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6  LEITBILD UND LEITPROJEKTE

Die Diskussion zum IKEK-Leitbild hat im IKEK-Prozess viel Kraft gebunden
und sehr unterschiedliche Auspragungen erfahren. Die Heterogenitat der
Basis von sieben verschiedenartig gepragten Ortsteilen mag hierfir der
entscheidende Grund sein.

Das griffigste Leitbild entstand in der AG Lokale Traditionen und vereint in
einer Grafik sehr anschaulich und eindriicklich sowie ausschlieBlich in positiver
Semantik die teils entgegen gesetzt ausgerichteten Entwicklungspotentiale
der Gemeinde Schlangenbad. Das Wappentier Schlangenbads, die
Askulapnatter, vereint als zentrales Element (Symbol fir die Landschaft des
Taunus und fiir die Konstituierung der politischen Gemeinde) alle sieben
Ortsteile und hélt diese zusammen. Ein Kreis fasst die in Ost-West-Richtung
sich linear erstreckende Schlange als einendes und umfassendes Zeichen
zusammen und verbindet je vier Begriffs-Paare miteinander, deren je zwei
Begriffe sich widersprechend und entgegengesetzt wirkend einander
gegenliberstehen aber auch einander positiv ergénzen. In dieser geschickten
Mischung aus Bild und Wort, bei knappster Dosierung der "Zutaten” wird

mit einem Blick ein Geflihl, eine Atmosphére, ein kleinster gemeinsamer
Nenner assoziiert, der eine erstaunlich integrierende Wirkung erzeugt. Nur
wenige kénnen sich der Uberzeugungskraft dieser Grafik entziehen und die
meisten verstehen das damit verbundene Zeichen eines hoffnungsfrohen und
tatendurstigen Aufbruchs der Gemeinde Schlangenbad in eine lebenswerte
und nachhaltig strukturierte Zukunft.

Das weitere Kapitel fasst die Arbeitsergebnisse der IKEK-Arbeitsgruppen
zusammen und benennt die IKEK-Leitprojekte.

Die Bezugnahme der IKEK-Projekte auf das Regionale Entwicklungskonzept
Taunus (REK) ist besonders hervorzuheben. Das REK unterscheidet sechs
Handlungsfelder:

® Regionale Vernetzung - Schaffung vielféltiger Bindnisse und regionale
Vernetzung

e Limesregion Taunus - Vermarktung des réomischen Grenzwalls (seit zehn
Jahren als Weltkulturerbe von der UNESCO anerkannt)

*  Wirtschaftsregion Taunus - Férderung der lokalen Wertschépfung und
Standortaufwertung flr Arbeitgeber und Arbeitnehmer / Zugang zum
Internet

e Leben im Taunus - Stérkung des Selbsbewusstseins im landlichen Raum
und der regionalen Identitat, Férderung des freiwilligen Engagements

* Regionale Kooperation und Vernetzung - als Querschnittsthema

*  Mobilitat - als Querschnittsthema

Alle genannten REK-Handlungsfelder bieten und beinhalten direkte
Ankniipfungspunkte fir die Leitprojekte und Projekte des IKEK-Schlangenbad.

87
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6.1 LEITBILD

Die Erarbeitung eines Leitbilds ist eine hohe Kunst.
Die Entwicklung einer einfachen, umfassenden,
ansprechenden und lberzeugenden "Formel’, in der
sich alle Blrgerinnen und Blrger einer Gemeinde bei
der Frage nach dem richtigen Weg zum Erreichen
der selbst gesetzten Ziele wiederfinden, bedarf eines
langwierigen, aufwandigen und kreativen Prozesses.
Auch bei der Entwicklung des Leitbildes wurde rasch
deutlich, wie unterschiedlich die verschiedenen
individuellen Ans&tze und Sichtweisen jeder einzelnen
Birgerin und jedes einzelnen Blrgers ausgepragt
sind. Es ist sehr schwer, den gréBten gemeinsamen
Nenner zu finden und zu definieren, auf den sich

alle Burgerinnen und Blrger zumindest halbwegs
verstandigen kénnen.

Die Erfahrung zeigt, dass die intensive Diskussion
Uber eine solche Herausforderung eine tragfahige
Grundlage ist flr das Erreichen eines gemeinsam
getragenen Ergebnisses. Ferner ist es auch

eine Erfahrung, dass ob solcher komplexer
Fragestellungen, die Hinzuziehung von Grafik

und Schrift sehr forderlich ist. Die visuelle
Veranschaulichung und die niedergeschriebene
Ausformulierung machen einen Vorschlag, eine
Skizze, einen Zwischenschritt, ein Ergebnis
verstandlich und nachvollziehbar. Die rein verbal
gefiihrte Kommunikation wird um das Medium der
Schrift und das Medium der Grafik erweitert. Der
Kreis der “berlhrten” Teilnehmer erweitert sich, der
Grad der Identifikation mit einem gemeinsamen Wert,
einer gemeinsamen Vorstellung, einer gemeinsamen
‘Formel” kann sich merklich erhéhen.

Die Moderatoren beschrankten sich darauf,

die engagierten Blrgerinnen und Blrger und

die Teilnehmer der Arbeitsgruppen darauf
hinzuweisen, dass ein IKEK-Leitbild ein wichtiges weil
richtungsweisendes Instrument fiir die Erreichung der
selbst gesteckten Ziele sein kann.

Zudem wurden seitens der Moderatoren Anregungen
in den fortlaufenden Diskussionsprozess der AGs
gegeben. Und es wurde regelmaBig in den Sitzungen

der Steuerungsgruppe und bei den &ffentlichen
Foren das Thema aufgerufen und hinterfragt. Es
zeigte sich, dass sich die erwartbaren Schwierigkeiten
tatsachlich einstellten und sich die Entwicklung

eines Leitbildes als ein zdhes Ringen um eine gutes
Ergebnis herausstellte.

Gleichwohl konnten doch sehr gute Anséatze
generiert und in die Diskussion eingefiihrt werden,
wie :

GEMEINSAM Vielfalt erLEBEN

oder

Natur geniefBen - Gemeinschaft erleben
oder

Weit genug weg - und nah genug dran

Aus dem letztgenannten “Schlagwort” wurde

in engagierter und intensiver Arbeit in der
Arbeitsgruppe Lokale Traditionen Schritt fur

Schritt ein Leitbild entwickelt und weiterentwickelt.
Sprachliche und gestalterisch-grafische Elemente
wurden ergénzt, bis das Leitbild in der hier gezeigten
Form vorlag und im Kreis der Steuerungsgruppe und
beim 5. IKEK-Forum in Wambach fir gut befunden
wurde.

Die Schlusselbegriffe, welche die hier entwickelte
Grafik begleiten und unterstitzen,

e vermitteln zwischen den Rdumen Land und Stadt,

e verbinden die Kultur der Natur mit der Kultur der
Stadt (Kulturlandschaft und Stadtkultur),

* verkniipfen die Rekreation (Erholung) und die
Aktivitat (Betétigung),

e ‘versdhnen” zwischen Rheingau und Taunus,
zwischen Fluss und Wald, zwischen unten und
oben, zwischen Ebene und Berg, zwischen Wein
und Holz.
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6.2 ORTSBILD, HAUSER, RAUME

Die Arbeitsgruppe Ortsbild, Hauser, Raume
prasentiert in einem vielseitigen Dokument ihre
Arbeit. Der Zusammenschluss der Niedergladbacher,
Wambacher und Barstadter Gruppe war im IKEK-
Prozess produktiver Inputgeber und férderte den
Prozess durch ihren Ehrgeiz, das Beste fiir die
Gesamtgemeinde zu erreichen.

In acht Fassungen entwickelte die AG ihr
Arbeitspapier Schritt flr Schritt weiter. Sie
betrachtete die ortsbildpragende Bauweise, den
Leerstand, die Ortsmitten, private Investitionen, das
Immobilienangebot, den Sanierungszustand, die
Burgerhauser, die Verkehrssituation im Ortskern sowie
die Frage eines Farb- und Gestaltungskonzeptes.

Aus den Analysen wurden zahlreiche Projektideen
entwickelt. Als zentrale Aufgabe identifizierte die

AG die Qualifizierung der Ortsmitten, insbesondere
an den Orten, die ihren funktionalen Sinn als
gemeinschaftlicher Treffpunkt aufgrund mangelnder
Gestaltung und funktionaler Mangel nicht erfillen,
was vornehmlich in Wambach, in Niedergladbach und
in Obergladbach so gesehen wird.

Das Arbeitspapier der AG beinhaltet nicht nur
zahlreiche Ergebnisse zu den vorgenannten Punkten
sondern auch Gestaltungsvorschléage zu einzelnen
Ortsmitten. Auf den folgenden Seiten sind die

drei Ortsmitten abgebildet, fir die das groBte
Aufwertungspotenzial gesehen wird.

Anhand von Leitfragen arbeitete die Gruppe

ihr Thema ab. Zunachst wurde versucht, ein
Ubergeordnetes Ziel zu beschreiben, das durch die
Projekte aller IKEK-AGs erreicht werden soll. Aus
Sicht der Arbeitsgruppe ist die Gesamtgemeinde
gepragt von der Mischung einerseits stadtisch
anmutender und andererseits dorflicher Strukturen.
Zudem werden die Gemeinschaft und das aktive
und vielfaltige Vereinsleben als ein funktionaler und
sozialer Mittelpunkt verstanden.

Aus baulicher Sicht wird konstatiert: ,,MaB3geblich fir
die Gemeinde Schlangenbad ist es, den Charakter

der einzelnen Ortsteile langfristig zu wahren und

im Verbund zu starken. Dazu notwendig sind die
nachhaltige Pflege des historischen Baubestandes
und dort vor allem die Starkung der &ffentlichen
Begegnungsstatten, Blrgerhduser und Ortsmitten.”

Die Bestandsanalyse zur Siedlungsstruktur und
zum Gebdudebestand ergab, dass Barstadt,
Hausen v.d.H., Niedergladbach, Obergladbach
und Wambach sich am dhnlichsten sind und von
Georgenborn und Schlangenbad abweichen: ,Die
erstgenannten Ortsteile sind durch eine historische
Ortsmitte mit Fachwerkhadusern und kleineren oder
groBeren zentralen Platzen gepragt. Georgenborn
ist gréBer und strukturell anders angelegt. In
Georgenborn sind verschiedenste Bauweisen zu
finden (Appartementhauser, Einfamilienhauser,
betreutes Wohnen, einzelne historische Gebaude
im Bereich Mainstrale, ...). Schlangenbad wird
durch den Kurpark, die Heilbdder, Kliniken und
Hotels und die vielen unterschiedlichen historischen
Gebaude im Kern gepréagt.” (IKEK-Arbeitspapier,
S. 2) Entwicklungsziel ist der Erhalt der historischen
Gebaude und Strukturen.

Zusammenfassend werden Leerstand oder
unverkaufter Baugrund und Baullicken nicht als
problematisch dargestellt: fiir Barstadt wird kein
Leerstand angegeben, in Georgenborn werden zwei
unbewohnte Hauser als problematisch angesehen, (da
sie im Laufe der Zeit verwahrlosen), in Hausen v.d.H.
sind Leerstande vorhanden (nach Informationen

der AG haben sich flr zwei Gebaude bereits Nach-
nutzungen gefunden), in Niedergladbach gibt es
drei Leerstande, fir die Nachnutzungskonzepte
erstellt werden sollen, in Obergladbach sind keine
dauerhaften Leerstédnde bekannt, in Schlangenbad
wird ein Nachnutzungs- und Betreiberkonzept fir
die Kolonnaden gewiinscht; ansonsten gibt es in
Schlangenbad Leersténde, die zdgerlich saniert oder
umgebaut werden, in Wambach gibt es entlang der
verkehrsbelasteten B260 drei Leerstéande. Als Ziel
wird beschrieben, Leerstand zu vermeiden und zu
reduzieren.
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Leitprojekt der AG ist die Qualifizierung

der Ortmitten. Hierflir wurden Kriterien

festgelegt, welche die Ortsmitten erflllen sollen:
generationenlbergreifend, barrierefrei, sicher &
geschitzt (bezogen auf Verkehr), sozialer Mittelpunkt,
Verbindung der Schlangenbader Ortsteile, Die
funktional defizitdr ausgebildeten Ortsmitten in
Niedergladbach und Wambach werden detailliert
beschrieben. Generell werden die Ortmitten durch

65  Ortsmitte Wambach

den Durchgangsverkehr belastet, jedoch auch
zunehmend durch ungeregeltes Kfz-Parken.

Die Biirgerhduser werden positiv als Motoren
der Gemeinschaft, wie auch als defizitdr (Betrieb
und Unterhalt) beschrieben, Als ein Beitrag

zur Kostensenkung wird die Fortfihrung der
energetischen Gebadudesanierung angeregt.
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Weitere Projektideen sind die Installation einer
éffentlichen Toilette und die Errichtung eines
Backhauses in der Ortsmitte von Barstadt und die
Aufwertung der Gestaltung des Offentlichen
Raums in Georgenborn, in Hausen v.d.H., in
Obergladbach und in Schlangenbad: Aufwertung von
bestehenden Platzen, Pflege von Grin innerhalb der
Ortschaften, Beleuchtung und Ausbau von Wegen.

Die Aktivierung von privatem Kapital kann nach
Einschatzung der Gruppe nur durch individuelle
Betrachtung jedes Einzelfalles gelingen. Eine
verbesserte Transparenz zu Férdermdglichkeiten
sowie finanzielle Anreize sollen hierzu beitragen.
Ideen zur Férderung der Sanierung von privaten

66  Ortsmitte Niedergladbach

Gebauden sind: die Einrichtung einer aktiven
Férderberatung, die Streuung von Informationen
durch Merkzettel und die entsprechende
Ausgestaltung der kommunalen Homepage sowie
eine wiederkehrende Rubrik in den Schlangenbader
Nachrichten.

Das Immobilienangebot in der Gemeinde wird als
positiv beschrieben. In Georgenborn ibernehmen
nach Einschatzung der Arbeitsgruppe Mitbirger ihr
Elternhaus. Neue Projekte und Wohnungen seien
jedoch fir viele nicht bezahlbar. In Hausen v.d.H.
stehen Wohnungen jedoch keine Einfamilienhduser
zur Verfligung. In Niedergladbach sind Hauser,
Wohnungen und Baugrundstiicke frei {als Nachteil fur
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den Wohn- und Arbeitsstandort Niedergladbach wird
die unzureichende Handynetzabdeckung genannt].

In Obergladbach gilt das Immaobilienangebot

als ausgeglichen, lediglich in einigen
Einliegerwchnungen herrscht Fluktuation, dadurch
besteht immer wieder die M&glichkeit, eine Wohnung
im Ort zu finden; auch erschlossener Baugrund ist

am , Kernweg” vorhanden. In Schlangenbad gibt

es die Moglichkeit Wohnungen zu mieten, das
Angebot sei jedoch nicht transparent; zudem wird

als problematisch beschrieben, dass Verkaufspreis
und Realwert auseinanderklaffen. In Wambach sind
sowohl Einfamilienhduser, wie Wohnungen, wie

auch Baugrund verfugbar; lange Leerstandszeiten
entstiinden aber nicht.

67  Ortsmitte Obergladbach

; —

Die AG benennt die Sanierung éffentlicher

Gebdude als teilweise unzureichend, Um
Sanierungsstaus und weitere Verschlechterungen der
Bausubstanz zu vermeiden, regt die AG an, fur die
Sanierungsfinanzierung Formen der Public-Private-
Partnership* anzustreben.

Zum Thema Farb- und Gestaltungskonzept verweist
die AG auf den parallel in Aufstellung befindlichen
Stadtebaulichen Fachbeitrag. Auch die verbesserte
Gestaltung der Ortsschilder wird als ein Projektansatz
beschrieben,

"Public-Private-Partnership: aus dem Englischen, bezeichnet
eine affentlich-private Partnerschalt, meist in Fragen der
Projektfinanzierung angewandt.
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LEITPROJEKT ORTSBILD HAUSER RAUME

Ortsmitten: NIEDERGLADBACH, OBERGLADBACH, WAMBACH
(hier in alphabetischer Reihenfolge genannt)

Projektziel

Erhalt der historisch
gewachsenen Ortsmitten

Aufwertung des
offentlichen Raums

Attraktivierung des
Freiraums fur Aktivitaten

Zusammenfihrung der
Ortsmitten

Beschreibung

Planung und Konzept
mit Beteiligung der
Bevdlkerung

Einbindung lokaler
Betriebe

zentraler
Veranstaltungsort

generationen-
Ubergreifender
Treffpunkt fur Blrger und
Vereine

Sozialer
Anziehungspunkt

Ort zum
Informationsaustausch

W-Lan im Offentlichen
Raum

Nachste Arbeitsschritte

Grindung einer
Interessenvertretung zur
Planung, Férderung und
Pflege der Ortsmitte

Konzeption einer
Finanzierungs, Detail-
und Umsetzungsplanung

ldeensammlung
und Planung zur
Neugestaltung der
Ortsmitten

Projekttrdager und
Ansprechpartner

Ortsansassige Betriebe,
Vereine und Freiwillige,
Ortsbeirat,

Gemeinde Schlangenbad



Beteiligte Ortsteile

alle Ortsteile,
vornehmlich:
Niedergladbach,
Obergladbach,
Wambach
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geschatzte Kosten/
Finanzierungs-
mdglichkeit

3 Mio. €,
Forderung des Projektes

im Hessischen Dorf-
entwicklungsprogramm

Quantitative und
qualitative Ziele

Gut gestalteter Platz
mit offener Atmosphare
und mit geringer
Beeintréchtigung durch
Verkehr

Erhalt der historisch
gewachsenen
Dorfstruktur

Ortsmitte als
Anziehungspunkt,

als Ort der sozialen
Begegnung,

als zentraler Raum fir
gemeinschaftliche
Aktivitaten

Starkung der
Gemeinschaft durch
neuen Treffpunkt

Verbindung der Ortsteile
durch wiederkehrende
Gestaltungseffekte

Verstarkung der
Aktivitaten der
Dorfgemeinschaft

Anziehungs- und
Informationspunkt fur
Touristen im Ort

Zeitliche Umsetzung

2016 - 2020

Beitrag zu folgenden
IKEK-Zielen

Vorhandenes nutzen
kostenbewul3t
handeln

nachhaltig steuern
gesamtkommunal
denken
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6.3 STANDORTFAKTOR REISEZIEL

Die Arbeitsgruppe Standortfaktor Reiseziel
erarbeitete effizient in wenigen Arbeitssitzungen ein
zielgerichtetes Arbeitspapier. Der Zusammenschluss
der Georgenborner, Obergladbacher und
Barstadter Gruppe diskutierte im IKEK-Prozess
lebhaft und produktiv das Fiir und Wider zahlreicher
Projektansatze. Der gesamtkommunale Ansatz stand
bei der Arbeit der AG im Vordergrund, ganz wie es
die IKEK-Programmatik fordert.

In der Grundliberzeugung , dass die Wirtschaftskraft
der Kommune und des Gemeinwesens die
Grundlage fur alles weitere bildet und bilden muss,
fokussierte die AG ihre Arbeit auf Projektansétze mit
dkonomisch-touristischer Ausrichtung.

Statt der sinkenden Kuranteile sieht die AG
Schlangenbads Zukunftschancen in der Lage
Schlangenbads im Griinen und den damit
verbundenen Potenzialen: Tourismus, Wellness und
Naherholung.

Zur Attraktivitatssteigerung empfiehlt die AG :

e Wander- und Radwegenetzausbau bzw.
Anbindung an Rheinsteig und Wispersteig

¢ Aufstellung von Hinweisschildern innerorts,
Hinweise auf Wander-und Radstreckenziele mit
Zeit- und km-Anzeige nebst Wegemarkierungen;
in allen Ortsteilen im gleichen grafischen Layout
und mit dem gesamtkommunal abgestimmten
Informationsgehalt (Unterhaltung durch
NutznieBer und Betreiber)

e Stabilisierung, Wiedererdffnung und Schaffung
von Einkehr- und Rastméglichkeiten
(Gaststatten,Restaurants, Weinstande, Laden mit
Ausschank, WC, etc.)

e Ausbau und Bewerbung des Angebots an
Ubernachtungsméglichkeiten (Hotels,
Pensionen, Ferienwohnungen)

Implementierung eines tragfahig wirksamen
Riickkehr-Transportsystems und Netzwerks
fur Géste und Urlauber (im offentlichen
Personennahverkehr: Bus, Ruftaxi, Bahn)

den Ausbau bestehender regional angebundener
(Fern-) Wander- und Fahrradwege und

wo nétig die Errichtung/Schaffung neuer
(Wander- und Fahrradwege-) Teilstlicke (zur
sinnfélligen Erganzung bereits bestehender
Wegenetzstrukturen, auBBerorts (ohne IKEK-
Forderung)

Einbindung des kommunalen Tourismusbiiros
und lokaler privater Anbieter und lokaler
Vereine: Beschaffung und Bereithaltung von
Kartenmaterial, Ubersicht (Plan und Kalender)
aller Veranstaltungen, Offnungszeiten, Einkehr-
und Ubernachtungsméglichkeiten, Hinweis

auf Kombiprogramme (Wandern, Radfahren,
Wellness, Gesundheit, Kultur)

Qualifizierung jedes Ortsteils mit mindestens

je einer im Ortsteil angeordneten zentralen
Touristen-Anlaufstelle: Info-Point, Haltestelle
(Ankunft und Ruckkehr), Einkehr- und
Ubernachtungsméglichkeit, WCs, Landmarke im
offentlichen Raum (Beispiel: Tanzlinde in Barstadt)
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68 Verhindungen zwischen Rheinsteig und Limeswanderweq

B isvidchanl cena

®
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LEITPROJEKT STANDORTFAKTOR REISEZIEL

Integriertes Beschilderungskonzept zur Wanderwegeverkniipfung als Tourismusférderung

Projektziel

Stabilisierung der
Lokalen Okonomie

Verkniipfung des
lokalen und des
Uberregionalen
(Fern-)

Wander- und Fahrrad-
wegenetzes

Orientierung
und Information
zu bestehenden
gastronomischen
und touristischen
Angeboten

Ausbau des
Tourismusangebots

Schaffung von
Arbeitsplatzen

Attraktivierung der
bestehenden OPNV-
Angebote

Beschreibung

Erhalt und Ausbau des
vorhandenen Wander-
und Fahrradwegenetzes

Verknilpfung mit
Fernwanderwegen und
-zielen

Anbindung
Schlangenbads an die
Regionen

Nutzung der
vorhandenen
gastronomischen und
touristischen Angebote
und deren Ausbau

Nachste Arbeitsschritte

Konzeption und
Realisierung neuer
Wanderwegeteilsticke
(zwischen Fernwander-
wegen und lokalen
Wanderwegen sowie
zwischen lokalen
Wanderwegen
untereinander)

Konzeption von
Grafik, Inhalten und
digitalem Auftritt des
Informationssystems

Integration digitaler
Technik in die
Beschilderung

- Q-R-Code- und GPS-
basierte Zuganglichkeit
digital vorgehaltener
Informationen (Gasthof-
Adressen, -Kontaktdaten
und -Offnungszeiten,
Hotel- und Pension-
Adressen, -Kontaktdaten
und —Offnungszeiten,
OPNV-Fahrplane, Kultur-
und Eventkalender)

Projekttrager und
Ansprechpartner

Ortsansassige Betriebe,
Vereine und Freiwillige

Kooperation mit dem
Regionalmanagement,
REK

Kooperation mit

dem Kommunalen
Zweckverband Naturpark
Rheingau-Taunus

Ortsbeirate

Gemeinde Schlangenbad



Beteiligte Ortsteile

alle Ortsteile
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geschatzte Kosten/
Finanzierungs-
mdglichkeit

250.000 €,

Forderung des Projektes
im Hessischen Dorf-
entwicklungsprogramm

Quantitative und
qualitative Ziele

Schaffung eines
integrierten
Beschilderungs-,
Orientierungs- und
Informationssystems

Schaffung von
Verbindungs-
wegestlicken zwischen
vorhandenen lokalen
Wanderwegen

Verkniipfung mit
regionalen und
internationalen
Wanderwegen

dauerhafte Pflege und
Erhalt bestehender
lokaler Wanderwege

aufgewertetes,
erweitertes und
stabilisiertes
Gastronomie- und
Tourismusangebot

neu gewonnene
Arbeitsplatze

Zeitliche Umsetzung

2016 - 2024

Beitrag zu folgenden
IKEK-Zielen

- Vorhandenes nutzen

- kostenbewuf3t
handeln

- nachhaltig steuern

- gesamtkommunal
denken

- Vielfalt fordern

99
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6.4  MOBILITAT UND HAUSHALTEN

Die Arbeitsgruppe Mobilitat und Haushalten bestand
im Kern aus zwei engagierten Blrgern, deren
Gesprache ein weitsichtig und auf Nachhaltigkeit
ausgerichtetes Maf3nahmenpaket hervorbrachte.

Der Zusammenschluss eines Hausener und eines
Béarstadter Burgers diskutierte den gemeinsamen
IKEK-Beitrag in dem BewulBtsein, dass fir die
Zukunftsfahigkeit der landlich geprégten Region zwei
entscheidende Faktoren von zentraler Bedeutung
sind:

e Ausbau des Offentlichen Personennahverkehrs,
OPNYV, (in der Flache des landlichen Raums) und

e Netzausbau und Schaffung von Grundlagen fir
zeitgemalBe digitale Kommunikationswege.

Diese beiden Faktoren stellen die wichtigsten
okonomischen Grundvoraussetzungen dar und bilden
somit die Basis (das Mindestmal) fur die generelle
Daseinsvorsorge.

Gesamtkommunal ausgerichtete und
ortsteilbezogene Projektansatze wurden zahlreich
entwickelt und diskutiert.

Ortsteilbezogene Themen:

¢ Lokale Wasserversorgung
Vorgeschlagen wird eine lokale
Wasserversorgung in den Ortsteilen. Die
Gemeinde Schlangenbad verfligt tber
waldreiches Gelénde mit diversen Quellen.
Einerseits wiirde mit einer je lokalen
Wasserversorgung die Wasserqualitat im
Ortsteil steigen, andererseits wéren die
Ortsteile unabhangiger vom Fernleitungsnetz.
In ldnger andauernden Trockenperioden
kann das Fernwassernetz erschépfen und
ohne lokale Quellen kénnte in der Folge auch
Wasserknappheit entstehen.

Ortsteillibergreifende Themen:

Motorradfahrer: Gastronomie, Tourismus

Die Gemeinde Schlangenbad ist ein attraktives
Ziel fiir Motorradfahrer. Es bietet sich an, spezielle
gastronomische Lokationen flr diese Zielgruppe
anzubieten; dadurch verweilen Motorradfahrer

im Gemeindegebiet und rasen nicht nur einfach

hindurch.

StraBBenbau Instandsetzung

Der Zustand der Gemeindestral3en ist bedingt
durch die knappen Mittel im Rahmen des
Schutzschirms inzwischen in einem schlechten
Zustand. Langfristig entsteht ein kaum noch
aufzuholender Investitionsstau, der die Gemeinde
in der Zukunft in finanzielle Schwierigkeiten
bringen kann.

Gesamtkonzept Energiegesellschaft

Durch ein Gesamtkonzept kann eine sinnvolle
Energiewende auch in Schlangenbad stattfinden.
Hierdurch entstinde ein Energie-Mix, der einen
Beitrag zur lokalen Energieversorgung leistet.

Park & Ride (am Verkehrsknoten Wambach)
Zur Anbindung der westlichen Ortsteile an den
auf der Achse Bad Schwalbach - Wiesbaden
starker frequentierten OPNV wére an der
zukinftigen UmgehungsstraBBe in Wambach

ein ausreichend groBer Park & Ride sinnvoll.
Dies kann mehr Bilrger zum Umstieg auf den
Bus bewegen. Eine solche P&R-Anlage muss
von einem spezialisierten Fachplaner konzipiert
und in die Gesamtplanung zur Qualifizierung
der Wambacher Ortsmitte und den Bau der
zuklinftigen UmgehungstraBBe integriert werden.

Parken fiir Gewerbe

Die innerorts tatigen Gewerbetreibenden, z.B.

in Wambach, wiinschen ausreichend Kunden-
Parkmdglichkeiten. Viele Kunden fahren aufgrund
fehlender oder unzureichender Parkmoglichkeiten
zum Einkauf in benachbarte Gemeinden.
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Fahrrad Tourismus

Viele StraBen im Gemeindegebiet werden bereits
von Fahrradfahrern genutzt. Die vorhandenen
Radwege sollten in einen durchgangig nutzbaren
Zustand versetzt werden. Weitere Wege
kénnten/sollten entwickelt werden. Ahnlich wie
Motorradfahrer konnte auch die Zielgruppe der
Radfahrer durch gastronomische Lokationen zum
Verweilen eingeladen werden.

Mountain Biking

Mountain Biking ist sehr beliebt, fihrt aber
immer wieder zu Interessenkonflikten zwischen
Spaziergdngern/Wanderern einerseits und
Forstwirtschaft/Jagdpachtern andererseits.
Daher sollten spezielle Parcours entwickelt und
ausgewiesen werden, die eine Stérung von
Wanderern etc. ausschlieBen.

Geléndelauf ,,Schlangenlauf”

Unter dem Label ,Schlangenlauf” mit

Start und Ziel im Schlangenbader Kurpark
konnten vorhandene Wege quer durch das
Gemeindegebiet als Laufweg ausgewiesen
werden; das kann bis zum angrenzenden
Wispertal reichen. Die Ausrichtung eines
sportlichen Events, auch mehrfach im

Jahr (Sommerlauf, Winterlauf) kdnnte den
Veranstaltungskalender Schlangenbads um eine
Facette aus dem Bereich des Sports erganzen.

Kinder-Transfer zum Kindergarten,
insbesondere in den westlichen der sieben
Schlangenbader Ortsteile. Die Kindergéarten
liegen in den drei Ortsteilen Barstadt, Hausen
v.d.H. und Georgenborn. Hieraus resultiert die
Notwendigkeit des Transports der Kinder. Eine
organisierte Form des Bringens und Holens der
Kinder wiirde die Verkehrsbelastungen zu den
Offnungs- und Abholzeiten in den betroffenen
Ortsteilen reduzieren.

Ausstattung der Biirgerhduser mit WLAN

In der Kommunikationsgesellschaft ist der
Gebrauch von Mobilgeraten (Smartphones,
Tablets etc.) Standard. Die Birgerh&user in

den Ortsteilen stellen Begegnungsstatten dar,
an denen sich Blrgerinnen und Blirger zu den
unterschiedlichsten Veranstaltungen versammeln.
Gerade flr jlingere Menschen wiirde die
Attraktivitat der Birgerhauser durch ein WLAN-
Angebot erhoht.

Breitbandausbau VDSL/LTE

Einige Ortsteile verfligen noch immer nicht tber
Internetanbindungen mit gréBeren Bandbreiten.
Da heutzutage ein schneller Internetzugang
unverzichtbar ist, missen die Licken im
Gemeindegebiet geschlossen werden.

Mobilfunkausbau

Einige Ortsteile verfligen noch immer nicht Gber
ein stabiles Mobilfunknetz. Da heutzutage ein
Mobilfunkempfang unverzichtbar ist, missen die
Licken im Gemeindegebiet geschlossen werden.

Die energetische Sanierung kommunaler
Einrichtungen ist eine zentrale Herausforderung,
die zum Erhalt der DGHs/Birgerh&user in allen
Ortsteilen beitragen kann, da die energetische
Gebaudesanierung dazu beitragt, die laufenden
Betriebskosten zu senken.
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LEITPROJEKT MOBILITAT UND HAUSHALTEN

OPNV-Ausbau / Breitband- und Mobilfunk-Ausbau

Projektziel

Anpassung infrastruk-
tureller Méngel des
landlichen Raums an die
Infrastrukturausstattung
der urbanen Zentren, um
den landlichen Raum zu
urbanen Raumen gleich-
zustellen und der Land-
flucht vorzubeugen

Schaffung von Mindest-
standards im landlichen
Raum, damit die beste-
hende lokale Okonomie
erhalten wird und Neuan-
siedlungen von Gewerbe
und Betrieben jedweder
Ausrichtung die notwen-
dige Basis (Standortfakti-
or) vorfinden

Vermeidung der weite-
ren Destabilisierung des
landlichen Raums und
Aufwertung der Ent-
wicklungschancen des
landlichen Raums

Reduzierung des extrem
hohen Mobilitédtsgrades

/ des hohen Verkehrsauf-
kommens

Einsparung von CO2-
Emissionen (aktiver
Klimaschutz als Beitrag
zur Erreichung der natio-
nalen Einsparziele)

Beschreibung

Aktivierung der politisch
Verantwortlichen im
Kreis, im Land und beim
Bund zur verbindlichen
Einflussnahme auf die
Breitband- und Mobil-
funknetzbetreiber, um
den rein nach Wettbe-
Wettbewerbsgesicht-
punkten gesteuerten
Ausbau der Kommuni-
aktionsnetze mit Bevor-
zugung der lukrativen
Ballungsrdume in einen
Ausbau der gerechten
Chancenverteilung zu-
gunsten auch des weni-
ger lukrativen landlichen
Raums zu lenken.

Testlauf fir ein Mobili-
tats- und Transportkon-
zept zur integrierten Be-
férderung (Berufstatige,
Schulkinder, Kindergar-
tenkinder, Arztbesuche,

Pflegedienst, Post, Essen

auf Radern, Einkaufe).

Nachste Arbeitsschritte

Mobilisierungs-
kampagne, adressiert
an die Politik, zur
“Gleichstellung’

des landlichen

Raums in Fragen

der Breitband- und
Mobilfunkausstattung

Ortsteilbezogene

lokale Erfassung

und Aufstellung

aller alltaglichen
mobilitatsrelevanten
Fahrbewegungen;
Definition von Clustern,
die sich zusammenfassen
lassen, Ausarbeitung von
Alternativ-Konzepten

Projekttréager und
Ansprechpartner

Ortsansassige Betriebe,
Vereine und Freiwillige

Kooperation mit dem
Landkreis

Kooperation mit
den Kreistags- und
den Landtags- und
den Bundestags-
abgeordneten

Kooperation mit dem
Regionalmanagement,
REK

Ortsteilbeirate

Gemeinde Schlangenbad
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geschatzte Kosten/
Finanzierungs-
mdglichkeit

500.000 €

Forderung des Projektes
im Hessischen Dorf-
entwicklungsprogramm

Forderung des
Projektes Uber das

Regionalmanagement,
REK

Quantitative und
qualitative Ziele

Verbesserung der
okonomischen
Ausgangslage des
landlichen Raums

Steigerung der
Akzeptanz des landlichen
Raums als Lebens- und
Arbeitsort

gleichwertiger Ausbau
des landlichen Raums mit
Breitband- und Mobil-
funkkommunikations-
technik im Verhaltnis zu
urbanen Ballungsrdumen

Pionierregion, als
eine erste an die
Kommunikationsnetze
gleichwertig ange-
bundene landliche
Region

Reduzierung der
Umweltbelastung durch
CO2-Emission

flachendeckendes,
ausdifferenziertes

und effizientes
Mobilitatsangebot fur
und im landlichen Raum

Pionierregion, als
eine erste Region

mit integriertem
Beférderungskonzept

Zeitliche Umsetzung

2016 - 2024

Beitrag zu folgenden
IKEK-Zielen

nachhaltig steuern
gesamtkommunal
denken

Vielfalt férdern
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Kapitel 6 - Leitbild, Handlungsfelder und Leitprojekte

LOKALE TRADITIONEN

Die Arbeitsgruppe Lokale Traditionen prasentiert
in einem vielseitigen Dokument ihre Arbeit. Der
Zusammenschluss der Hausener, Niedergladbacher
und Wambacher Gruppe war im IKEK-Prozess
produktiver Inputgeber und férderte den

Prozess durch ihren Ehrgeiz, das Beste fir die
Gesamtgemeinde zu erreichen.

Die AG strukturierte ihre Arbeit zu Beginn anhand
von Leitfragen:

Umgang mit den landschaftlichen Gegebenheiten
des Untertaunus ?

Wie werden Freiflachen als Kulturlandschaft
genutzt, wie weit werden sie als Natur gew(rdigt?

Welche Kulturaktivitat gibt es in Schlangenbad
bereits? Was wére noch moglich? Was nicht?

Wie kénnen die Ortsteile kulturell (Theater, Musik)
oder im Sport besser zusammenarbeiten?

Kénnen Vereine gemeinsam arbeiten (Stichwort:
Nachwuchsférderung) ?

Bedeutung von Treffpunkten als Ausdruck des
Gemeinsinns. Wo fehlen Treffpunkte? Wie sollten
Treffounkte gestaltet sein? Was ist realistisch, was
ware eine Konkurrenz zu bereits bestehenden
Angeboten?

Sollen Fest-, Kunst- und Kulturangebote einen
groBeren Interessentenkreis ansprechen?

Welche Rolle kénnen die Birgerhauser in Zukunft
spielen?

Wie kénnen defizitdre Angebote (z.B.
Freibad) gehalten werden? Gibt es
Mobilisierungsmaoglichkeiten (Finanzierung,
Frequenzsteigerung) ?

Aus den vorgenannten Leitfragen entwickelte die AG

ein Arbeitspapier, das eine ganze Reihe von Projekten

aufweist.

Als wichtigste Ansatze definierte die AG die
folgenden fiinf Projekte, die alle sowohl den Aspekt
der gesamtkommunalen Ausrichtung wie auch den
lokalen Ortsteilbezug beinhalten:

¢ Umgestaltung des Begegnungsraums
Dreispitz, als zentraler Treffpunkt in der
Gemeinde fiir Sport und Freizeit, zum Erlebnis
und zur Pflege der Kulturlandschaft, als Ort der
Gemeinschaft,

* Modernisierung Theater ‘Junge Biihne",
Georgenborn, als sozialer und kultureller
Treffpunkt, als Veranstaltungs- und Ereignisort,

als Ort der Traditionspflege, als Ort der Kultur, als

kulturelle Basisstation fir eine gesamtkommunal
ausgerichtete Tournee- und Kulturarbeit der
Jungen Blhne.

* Bau Backhaus Barstadt, als Musterprojekt und
zur Inspiriation fiir andere Ortsteile, als Erlebnis-

und Ereignisort, als sozialer Treffpunkt,

¢ Modernisierung Sportplatz Hausen, als

zentraler Vereinsknoten, flr Sport und Freizeit, als

sozialer Treffpunkt,

e Entwicklung von Bauerngarten, als Ausdruck
der Pflege lokaler Traditionen, als Mittel
zur Ortsbildpflege in Kombination mit der
Ausgestaltung der Ortsmitten.

Das Arbeitspapier der AG beinhaltet nicht nur
zahlreiche Ergebnisse zu den vorgenannten
Punkten sondern auch Gestaltungsvorschléage
zum erstgenannten Projekt des Begegnungsraums
Dreispitz, die im folgenden abgebildet sind.
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Die weiteren in der AG entwickelten Projekte
unterscheiden die vier Kategorien Vereine/
Vereinsleben, Vernetzung, Tradition und
Freizeitangebote:

Vereine/Vereinsleben: Vernetzung:

e Vereinsvernetzung und Bildung eines o
Vereinsrings, Einrichtung einer Ring-
Mitgliedschaft (ein Beitrag - mehrere
Mitgliedschaften)

e Vereinsmobilisierung im Sinne der o
Unterstlitzung von gemeinwesenorientierten
Vereinen, Sicherung stabiler Vereine, Forderung
schwacher Vereine o

e Verstarkung und Pflege der
Nachwuchsférderung (Vorbild Musik:
Jugendarbeit der Blaskapelle Obergladbach)

¢ Vereinszusammenschliisse (Vorbild Sport:
Spielgemeinschaft Gladbach-Hausen)

e gemeinschaftlich betriebene Landschaftspflege
(Vorbild: Ziegengemeinschaft Niedergladbach)

frihzeitige Koordination, Zusammenfihrung und
Publikation (analog und digital) aller Kultur-,
Fest-und Veranstaltungstermine und -angebote
in einem zentralen Kalender (Kulturmanagement)

Einrichtung einer zentralen Homepage fir alle
Ortsteile und alle Vereine

Durchfiihrung eines jahrlichen
Veranstaltungstages, an dem in allen Ortsteilen
Schlangenbads parallel je eine Veranstaltung
stattfindet zur Steigerung des gemeinsamen
Images und Zusammengehérigkeitsgefihls

und als ein gemeinsames Werbe-Signal
Schlangenbads nach auf3en in die Region,
verbunden mit dem Label Wandern von Ort zu
Ort.
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Tradition:

Inszenierung der Walluf und anderer
Wasserlaufe und der Wasser-Muhlen

Einrichtung eines Mithlenwanderwegs,

Starkung des BewuBtseins fiir Flora & Fauna
(Vorbild: Feldflora-Reservat in Hausen v.d.H..
Bedeutung fir die Alltagsmedizin, fiir die
Alltagsktiche)

Revitalisierung alter Backhauser / Wieder-
Inbetriebnahme der vormaligen Béackerei in
Wambach

Dokumentation und Tradierung der Geschichte
(Vorbilder: Chronik von Georgenborn, Archiv in
Hausen v.d.H., ...)

Reaktivierung vergessenen Brauchtums
(vormals mehrere Dorfgaststatten mit Tanzboden
in Hausen v.d.H.)

Vielfalt der Ortsteile (Topografie, Lebensrdume,
Natur und Kulturlandschaft, Gebaude, etc.)
Gemeinsames Leitbild aus sieben Identitaten

Freizeitangebote:

¢ Erhalt Freibad, Schlangenbad
- Begleitangebote fir Freibad
- Testlauf fir zielgruppenorientierte
Nutzungszeiten: Senioren am Vormittag, Kinder
und Familien am Nachmittag

e Event im Kurpark, Schlangenbad
Nutzung des Schlangenbader Kurpark als location
fiir open-Air-Veranstaltung

¢ Bolzplatz, Wambach
Sicherung des Bolzplatz gegen Verwiistung durch
Wildsauen

¢ Kiinstlerdorf
Vorschlag zur Griindung einer Kulturinitiative
Schlangenbader Kinstler, einer
Kinstlergemeinde, eines Kiinstlerdorfes (Vorbild
Worpswede)

¢ Georgsbrunnen, Georgenborn
Ausbau des Georgsbrunnen zum Blrgerbrunnen
und Mehrgenerationen-Wasserspielplatz

e Downhill-Radfahren
Aktive Begrenzung von Downhill-Aktivitaten auf
definierte Bereiche/ Zonen.
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LEITPROJEKT LOKALE TRADITIONEN

Umgestaltung der Dreispitz zum zentralen Begegnungsraum in der Schlangenbader Natur

Projektziel

Umgestaltung des
Dreispitz zum zentralen
Ort im Freien,

fur attraktive
Veranstaltungen,

fir Begegnungen aller
Artund

als Ausgangspunkt
diverser Freizeit-
aktivitadten und zur
Starkung von Sport und
Freizeitangeboten

Schaffung eines Sozialen
Treffpunktes

Erhaltung der
Kulturlandschaft

Vermittlung der
Attraktivitat
Schlangenbads als
Wohnort an Besucher
und Gaste

Beschreibung

Ausnutzung der guten
Lage des Dreispitz:
zentral gelegen, diverse
Attraktionen in der
Nahe, Schnittpunkt

von Verbindungs- und
Wanderwegen

Ausnutzung der hohen
Ortsqualitat des
Dreispitz:

schone Aussicht;

groBe, naturnahe

Flache, ausreichend
Parkplatze, Sommer- und
Winterangebote méglich

Partnerschaft und
Kooperation mit:
Ortsteilen,

Vereinen,

Anbietern v.
Freizeierlebnissen,
Naturpark Rheingau-
Taunus

Veranstaltung von Events
fur alle Generationen

Integration lokaler
Handwerker (bei der
Realisierung)

Vernetzung mit

Schule und KiTa zum
Erleben von Natur und
Landschaft

Nachste Arbeitsschritte

Grindung einer AG
~Freunde der Dreispitz”

Umsetzung von
InfrastrukturmaBnahmen
am Dreispitz

Bewerbung des Ortes
durch Internetauftritt
.Dreispitz”, interaktives
Online-Kartenmaterial
mit Angabe von
Sehenswirdigkeiten

Einrichtung exponierter
Landschafts-
beobachtungspunkte,
robust und aus
Naturmaterial

(Ausguck Baumhohe,
Panoramafenster, Grof3-
Schaukel, Zwergenbank)

Ausgestaltung:
Schutzhitte, Mobel,
Boulebahn, Seilbahn

Infrastruktur:

Sanitére Anlagen,
Strom-Anschluss, Abfall-
Konzept

Programm:

Mitmach- und
Bewegungsaktivitaten,
Wettbewerbsspiele
(,Baum-Stemmen”,
naturnahe
Geschicklichkeits-
Parcours), Geo-Caching

Projekttréager und
Ansprechpartner

Ortsansassige Betriebe,
Vereine und Freiwillige,
Handwerker,
Bildungsinstitute

Kooperation mit
Zweckverband Naturpark
Rheingau-Taunus
Kooperation mit dem
Regionalmanagement,
REK

Ortsbeirate

Gemeinde Schlangenbad

AG ,,Freunde der
Dreispitz”
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geschatzte Kosten/
Finanzierungs-
mdglichkeit

500.000 €

Forderung des Projektes
im Hessischen Dorf-
entwicklungsprogramm

Forderung des
Projektes Uber das
Regionalmanagement,
REK

Quantitative und
qualitative Ziele

Attraktivierung der
Gesamtgemeinde

Einrichtung eines
gesamtkommunalen
Anziehungspunktes

Dreispitz als ausser-
ortlicher Knoten-
punkt von Lokal- und
Fernwanderwegen

Zusammen-
gehorigkeitsgefihl
durch zentrale
Begegnungsstatte

Steigerung der
Attraktivitat und des
Bekanntheitsgrades der
Gemeinde

Mobilisierung von mehr
Besuchern aus Stadten

Steigerung der
Besucherfrequenz in der
lokalen Gastronomie

Erhalt der
Kulturlandschaft

Zeitliche Umsetzung

2016 - 2020

Beitrag zu folgenden
IKEK-Zielen

Vorhandenes nutzen
kostenbewuf3t
handeln

nachhaltig steuern
gesamtkommunal
denken

Vielfalt fordern
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6.6 MENSCHEN UND MOGLICHKEITEN

Die Arbeitsgruppe Menschen und Méglichkeiten hat
sich im IKEK-Prozess Schlangenbad nicht konstituiert.
Offensichtlich haben die IKEK-Handlungsfelder
Soziale Infrastruktur / Birgerschaftliches Engagement
/ Bildung in der Birgerschaft nicht so sehr
verfangen, wie die anderen AG-Themen. Oder aber
es trifft der Verdacht zu, dass die in Schlangenbad
ehrenamtlich Tatigen am IKEK-Prozess ohnehin aktiv
beteiligt waren und es in personae der beteiligten
engagierten Blirgerinnen und Blrger sozusagen zu
einer Verquickung kam von einerseits geleistetem
Ehrenamt und andererseits zu leistender Reflektion
Uber den Themenbereich des Sozialen, quasi lber
sich selbst.

Da aus dem Kreis der Teilnehmer der verschiedenen
Sffentlichen IKEK-Foren keine AG konstituiert
wurde und auch die diesbezligliche Nachfrage

bei der Blrgerschaft lber die Vertreter der
Steuerungsgruppe erfolglos blieb, oblag es den
Moderatoren zum Themenspektrum Soziale
Infrastruktur / Blrgerschaftliches Engagement

/ Bildung jeweils Anregungen und Vorschlage

in die Diskussionen der 6ffentlichen IKEK-Foren

und in die Sitzungen der Steuerungsgruppe
einzuspeisen; hierbei konnten Projektansatze, die
bei den Ortsteilrundgangen genannt worden waren,
aufgegriffen werden.

Als Startprojekte sollen zwei gesamtkommunal
ausgerichtete Vorschldge umgesetzt werden:

e Essen auf Radern
Einmalig lokal eingefiihrte und gesamtkommunal
tatige Einrichtung zur Speiseversorgung von
Gebrechlichen und Beddrftigen

¢ Nachbarschaftshilfe / Einkaufshilfe
Ausbau nachbarschaftlicher Hilfestellungen
und -leistungen mithilfe der in allen Ortsteilen
vertretenen Vereinen und Vereinsaktiven.
Stérkung des Nachbarschafts- und
Generationenhilfevereins Schlangenbad e. V
(NUGS).
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Weitere Projektansatze mit sozialer, soziokultureller,
kinstlerischer, sportlicher oder bildungs-

und freizeitrelevanter Ausrichtung sind teils
ortsteilbezogen, teils gesamtkommunal ausgerichtet :

e Erhalt Freibad, Schlangenbad
- Begleitangebote fir Freibad
- Testlauf fir zielgruppenorientierte
Nutzungszeiten: Senioren am Vormittag, Kinder
und Familien am Nachmittag

e Junge Biihne, Georgenborn
- Bihnenausbau (Gebiudeerweiterung)
- Tournee-Angebot der Jungen Biihne auBBerhalb
des angestammten Spielortes

e Event im Kurpark, Schlangenbad
Nutzung des Schlangenbader Kurpark als location
fir open-Air-Veranstaltung

¢ Bolzplatz, Wambach
Sicherung des Bolzplatzes gegen Verwiistung
durch Wildsauen

e Sportgeléande, Hausen, v.d.H.
Energetische Sanierung des Sportgelandes

e Kiinstlerdorf
Vorschlag zur Griindung einer Kulturinitiative
Schlangenbader Kinstler, einer
Kinstlergemeinde, eines Kiinstlerdorfes (Vorbild
Worpswede)

* Schlangenbad-Comic Konzeption, Drucklegung
und Veroffentlichung eines Schlangenbad-Comics
mit Unterstitzung ortsansassiger Kiinstler

e Georgsbrunnen, Georgenborn
Ausbau des Georgsbrunnen zum Birgerbrunnen
und Mehrgenerationen-Wasserspielplatz

Seniorentreffpunkte

Ausbau von vorhandenen und Schaffung weiterer
Angebote fir Seniorentreffs

Jugendrdume

Ausbau von vorhandenen Jugendtreffs (z.B.
Jugendraum im Blirgerhaus Obergladbach, im
Blrgerhaus in Hausen v.d.H.) und Schaffung
weiterer Angebote fiir Jugendtreffs (in Barstadt,
in Georgenborn, in Wambach).

Kinderbetreuung
Ausbau und Flexibilisierung des
Kinderbetreuungsangebots

Erwachsenenbildung / Sprachkurse fiir
Nichtdeutsche

Ausbau des Sprachkursangebots zur Erlernung
der deutschen Sprache
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LEITPROJEKT MENSCHEN UND MOGLICHKEITEN

Essen auf Radern / Einkaufshilfen

Projektziel

Beseitigung von
Méngeln und Defiziten
in der alltédglichen
Daseinsvorsorge im
landlichen Raum

Erhalt der
Dorfgemeinschaft als
Gemeinschaft aller
Generationen, von der
Wiege bis zu Bahre

Pionierregion, als erste
Region mit integriertem
Versorgungskonzept

Beschreibung

Sicherstellung der
notwendigen Versorgung
mit Essen,

mit Pflege- und mit
medizinisch-arztlichen
Services,

mit Gltern des taglichen
Bedarfs

Stabilisierung und
Ausbau der vorhandenen
Strukturen (AWO-Kuche
in Barstadt)

Nachste Arbeitsschritte

Bedarfserhebung in
den sieben Ortsteilen,
Bedarfsdokumentation
und Erstellung eines
Versorgungskonzepts

Unterstlitzung der
vorhandenen Strukturen
(AWO-Kiche in Barstadt)

Ansprache und
Organisation
weiterer denkbarer
Partner (Kichen,
Fahrzeugeigentlimer,
Fahrerdienste, ..))

Aktivierung
ortsansassiger Trager,
Vereine und Freiwilliger

Projekttréager und
Ansprechpartner

Ortsansassige Betriebe,
Vereine und Freiwillige,

Tréager der
Gemeinwesenarbeit

Kooperation mit dem
Regionalmanagement,
REK

Ortsbeirate

Gemeinde Schlangenbad



Beteiligte Ortsteile

alle Ortsteile
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geschatzte Kosten/
Finanzierungs-
mdglichkeit

400.000 €

Forderung des Projektes
im Hessischen Dorf-
entwicklungsprogramm

Forderung des
Projektes Uber das

Regionalmanagement,
REK

Quantitative und
qualitative Ziele

Zeitliche Umsetzung

gute Versorgung 2016 - 2018
aller Generationen

und aller mobilitats-

eingeschrankten

Birgerinnen und Birger

in allen Lebenslagen in

der Flache des landlichen

Raums

Beitrag zu folgenden
IKEK-Zielen

Vorhandenes Nutzen
kostenbewuf3t
Handeln

nachhaltig Steuern
gesamtkommunal
Denken

Vielfalt fordern
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6.7 UMSETZUNGSMANAGEMENT

Seitens der Vertreter des Amtes fiir den Landlichen
Raum beim Landkreis Limburg-Weilburg wurde im
Rahmen der IKEK-Steuerung ausdriicklich darauf
hingewiesen, dass es die Méglichkeit einer maximal
einjdhrigen Férderung (Anschubfinanzierung) fir
Aufgaben des Umsetzungsmanagements gibt.

Mit Vorliegen des IKEK-Berichts als Grundlage

fir die weitere Umsetzung der IKEK-Leitprojekte
und -Projekte besteht somit die Mdglichkeit,

fir die Dauer eines Jahres die Stelle des
Umsetzungsmanagments zu besetzen. Die Aufgabe
des Umsetzungsmanagements besteht darin, die
Gemeinde Schlangenbad mit allen Ortsteilen und

der IKEK-Steuerungsgruppe in der Anfangsphase der

Projekterealisierung zu unterstitzen.

Insbesondere stehen hier Organisations-,
Koordinations- und Verwaltungsaufgaben aber auch
inhaltsbezogene Aufgaben im Vordergrund:

e der fachlich-inhaltliche Austausch mit dem
Fordermittelgeber und die diesbeziiglich
fortlaufende Unterrichtung der IKEK-
Steuerungsgruppe,

e Hilfestellungen beim Aufsetzen von
Forderantragen,

e Kontakt, Austausch und Projektabgleich und
-koordination mit dem Regionalmanagement
Taunus,

e Recherche und Beantragung von Ko-
Finanzierungsmoglichkeiten,

e Kontakt und Austausch mit der Biirgerschaft
(aufsuchende Beratung, Sprechstunde, ...,

e Koordination und Moderation von Interessen und

Interessengruppen, falls notwendig,
e Weiterentwicklung und

Konkretisierungsmanagement von IKEK-Projekten

bis zu deren Realisierungsreife,

® Realisierungsbegleitung von IKEK-Projekten,

e fortlaufende Berichterstattung an das Amt fir
Landliche Entwicklung beim Lankreis Limburg-

Weilburg, an die Gemeindeverwaltung und an die

Steuerungsgruppe.

Im Kern ist das Umsetzungsmanagement dafur
gedacht,

a) die Verwaltung der Gemeinde zu entlasten,

b) den weiteren IKEK-Prozess mit der Initiierung und
Realisierung der ersten IKEK-Startprojekte erfolgreich
anlaufen zu lassen und

c) bei bisweilen vorkommenden Interessenkonflikten
beratend einzugreifen.
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LEITPROJEKT UMSETZUNGSMANAGEMENT

Einjahrige Anschubfinanzierung fir einen Umsetzungsmanager

Projektziel

Start der IKEK-
Umsetzungsphase und
Realisierung erster IKEK-
Projekte

Unterstitzung

und Entlastung

der kommunalen
Verwaltung und der
Steuerungsgruppe

Beteiligte Ortsteile

alle Ortsteile

Beschreibung

Aktivierung von Tragern
und Institutionen

Netzwerkarbeit
Offentlichkeitsarbeit

Unterstitzung der
Gemeinde bei der
projektbezogenen
Antragstellung

eventuell Geschéfts-
fihrung der IKEK-
Steuerungsgruppe

geschéatzte Kosten/
Finanzierungs-
mdglichkeit

25.000 bis 45.000 €/anno
Forderung des Projektes

im Hessischen Dorf-
entwicklungsprogramm

Nachste Arbeitsschritte

Abwégung und
Entscheidung fir

die Personalie eines
Umsetzungsmanagers

Ausschreibung des
Umsetzungsmanage-
ments

Auswahl eines
Umsetzungs-
managers

Quantitative und
qualitative Ziele

erfolgreiche
Implementierung und
Realisierung der ersten
IKEK-Projekte

Projekttrager und
Ansprechpartner

Gemeinde
Schlangenbad,

IKEK-Steuerungsgruppe

Zeitliche Umsetzung

2016 - 2017

Beitrag zu folgenden
IKEK-Zielen

Vorhandenes Nutzen
kostenbewuf3t
Handeln

nachhaltig Steuern
gesamtkommunal
Denken

Vielfalt fordern
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7  VERSTETIGUNG

Die Verstetigung des IKEK-Projekte-Katalogs umfasst die Frage

der Zustandigkeiten, der Finanzierung (geférderte Anteile aus der
Dorfentwicklung und kommunale Eigenanteile), gegebenenfalls die Erstellung
notwendiger Konkretisierungsplanungen von spezialisierten Fachplanern

und deren Finanzierung, die Umsetzung der Projekte (mit Ausschreibungen,
Vergaben, Férderantragen, Abrechnungen mit dem Fordermittelgeber,
Abnahmen, etc.) und die mittel- und langfristig angelegte kontinuierliche
Kontrolle (Evaluierung und Monitoring) der Einhaltung des im IKEK
beschriebenen Leitbildes.

117
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7.1 VERSTETIGUNG DES PROZESSES

Mit Vorliegen des IKEK-Berichts, mit Beschlussfassung
zum IKEK-Schlangenbad in der Gemeindevertretung
der Gemeinde Schlangenbad und mit Freigabe des
IKEK-Berichts durch die WI-Bank beginnt der IKEK-
Umsetzungsprozess in Schlangenbad und seinen
Ortsteilen. Am 10. Marz fand der Arbeitstermin zum
IKEK-Prozess in Schlangenbad statt.

Sollten alle weiteren verwaltungsinternen Schritte und
Obliegenheiten zeitnah und zufriedenstellend erfolgt
sein, kénnen bereits in 2016 die ersten Projekte
beantragt und deren Realisierung mit Férdergeldern
aus dem Programm der Dorfentwicklung unterstitzt
werden.

Die Realisierung der im IKEK-Schlangenbad
entwickelten Projekte soll rasch beginnen und in einer
fur die Burgerschaft gut sichtbaren Form. Fir die
rasche Realisierung eignen sich Projekte, die ohne
komplexen Planungsvorlauf auskommen, die kein
groBes notwendiges finanzielles Budget bendtigen,
die auf bereits vorhandenen Strukturen aufbauen

und die wahrend des IKEK-Prozesses mit grof3er
Zustimmung als Leitprojekte priorisiert wurden.

Fiir eine Forderperiode von mehreren Jahren kénnen
auf Basis des IKEK-Berichts Projekte zur Realisierung
gebracht werden. Es kdnnen nicht alle Projekte
realisiert werden. Es muss eine Auswahl derjenigen
Projekte geben, die zur Realisierung gelangen
werden; es wird dabei Abhangigkeiten geben, die
zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht absehbar
sind.

Nach der Startphase mit der Realisierung der ersten
Projekte kann in den darauf folgenden Jahren die
Forderung im Rahmen der Dorfentwicklung weiterhin
in Anspruch genommen werden.

Um die Stetigkeit des Gesamtprozesses und um
auch in den kommenden Jahren einen vitalen IKEK-
Prozess zu erhalten werden sowohl die Verwaltung
der Gemeinde und die IKEK-Steuerungsgruppe wie
auch die Vertreter des Amtes flir den landlichen
Raum beim Landkreis Limburg-Weilburg zukinftig
bedarfsweise und unregelmafig (jedoch mindestens
zwei Mal im Jahr) zusammen kommen, um Uber

den aktuellen Stand der Projekterealisierung zur
beraten und alles Notwendige dafiir zu tun, dass die
sukzessive Realisierung weiterer Projekte angegangen
und ins Werk gesetzt wird.
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7.2  UMSETZUNG DER IKEK - PROJEKTE

Zur Umsetzung der IKEK-Projekte ist zunéchst je
ein Initial fir jedes konkrete Projekt notwendig. Es
obliegt der IKEK-Steuerungsgruppe eine Auswahl
und letztlich die Reihenfolge der zu realisierenden
Projekte zu diskutieren, zu definieren und als
Beschlussempfehlung in die kommunalen Gremien
zu geben. Orientierung geben die im IKEK-Bericht
benannten Leitprojekte.

Je nach Art und Komplexitat eines Projektes

bedarf es umfangreicher und detaillierter
Konkretisierungsplanung, Feinplanung und
Finanzierungsplanung, sowie unter Umstanden

der notwendigen Hinzuziehung von spezialisierten
Fachplanern. Notwendige Planungsleistungen, die
zur Realisierung eines IKEK-Projektes unerlafBlich sind,
kénnen mit geférdert werden.

Vor Realisierung der IKEK-Projekte ist zu jedem
denkbaren zukiinftigen Zeitpunkt der Umsetzung
die kontinuierlich gefiihrte Abstimmung mit den
Ortsteilen und der Abgleich mit dem Birgerwillen
(Eingabe Uber die Steuerungsgruppe, Beschluss in
der Gemeindevertretung) zu suchen. Ein im IKEK-
Bericht einmal formuliertes oder gar priorisiertes
Projekt kann in wenigen Jahren eine ganz andere
Wiirdigung in der Birgerschaft erfahren und einen
ganz anderen Stellenwert beigemessen bekommen
als zum Zeitpunkt der IKEK-Berichtserstellung.

Vor und wahrend der Projektrealisierung ist die
frihzeitige, kontinuierliche und enge Abstimmung mit
dem Fordermittelgeber notwendig, um das Optimum
an Forderug zu generieren. Parallel ist die Frage der
Moglichkeiten der Ko-Fiananzierung von Projekten
Uber andere Férdermittelquellen kontinuierlich zu
recherchieren, zu beantragen, abzustimmen und zu
koordinieren.

7.3 EVALUIERUNG UND MONITORING

Zum Themenkomplex der kontinuierlichen
Ergebnisbewertung gehoren einerseits die
fortlaufende Beachtung und Einhaltung des IKEK-
Leitbilds und andererseits die Sicherstellung,

dass eine kontinuierliche Evaluierung des aktiv
betriebenen Umsetzungsprozesses ermoglicht wird.

Es gehort auch zur kontinuierlichen
Ergebnisbewertung, den IKEK-Umsetzungsprozess
fortlaufend in Gang zu halten und Interesse

fur die anstehenden Projektrealisierungen und
Mitwirkungsbereitschaft bei der Realisierung zu
generieren.

Der Aspekt der Sicherung von Qualitat, von
Angemessenheit und von Aktualitdt muss jeder
Projekt-Realisierung im IKEK-Prozess wie auch dem
IKEK-Prozess selbst zugrundegelegt werden, um
von einem IKEK als einer Strategie der nachhaltigen
Entwicklung sprechen zu kénnen. Die kontinuierliche
Abstimmung mit den Ortsteilen und mit der
Burgerschaft und die kontinuierliche Abstimmung
mit dem Fordermittelgeber tragen sicherlich dazu
bei, dass bei der Projekt-Realisierung ein hohes Mal3
an Qualitat, an Angemessenheit und an Aktualitat
erreicht wird.



